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Tilintarkastuskertomus 2021

Satakunnan koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Satakunnan koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sek talous-
arvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymén hallinnosta ja taloudenhoidosta tili-
kaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittadvan kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilin-
paatdksen laatimista koskevien saanndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myos sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jasenten ja tehtévaalueiden johtavien viranhaltijoiden toimin-
nan lainmukaisuutta. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Muodostamme késityksen tilin-
tarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestamisestd mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon kuntayhtyman sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisdksi
olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja yhtyma-
kokouksen paatésten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatéksen laatimisperiaatteita, sisdltéa ja esittdmistapaa
olemme tarkastaneet riittavéssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten ja maaraysten mukaisesti.
Tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toi-
minnasta.

Lausunnot tilinpdétéksen hyvdksymisesta ja vastuuvapauden myontimisesta
Esitdmme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tampereelia 22.4.2022
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1. VUOSI 2021 JA ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Strategian toimeenpanon nakdkulmasta kuutisenkymmenta palvelulupausta yritysten ja Sataedun vélilla oli-
vat vuoden 2021 yksi merkittava saavutus. Palvelulupaukset ovat merkittéva naytto tydelaman palvelemi-
sesta. Sataedu palvelulupaus -sopimus on osa opintoalojen asiakkuuksien hoitamista ja johtamista. Palvelu-
lupaus -sopimuksia tehd&én strategisille kumppaneillemme. Sopimuksen tarkoituksena on tukea sopimus-
kumppaniaan osaavan tyévoiman saatavuuden ja tyontekijoiden ammattitaidon varmistamisessa jérjesta-
maélla sen tarpeisiin soveltuvaa ammatillista koulutusta ja kehittdmispalvelua. Yhteistyd edistda osaavan tyo-
voiman tarpeen ja tarjonnan kohtaannon seka ennakoinnin kehittamista

Opetushallitus myonsi vuoden lopulla kestévan kehityksen ja vihredn siityman kehittamiseen valtionavustusta
10 hankkeelle, joissa on mukana 75 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa. Kansallinen tiekartta raamittaa pai-
kallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden madarittelyd. Tiekartan laadintaa koordinoi Satakunnan koulutuskunta-
yhtymé ja VASKI, Vastuullinen ja kestdvad ammatillinen koulutus -hanke, johon osallistuu 60 hankekumppania.
Tydhon osallistetaan mukaan myds muut ammatillisen koulutuksen toimijat. Ty6 ajoittuu vuosille 2022-2023.

Taitaja on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma. Taitaja-kilpailussa ammattiin opiskelevat nuoret kilpaile-
vat SM-mitaleista ammatillisiin perustutkintoihin perustuvissa lajeissa. Kilpailun lisaksi tapahtuma toimii koh-
taamispaikkana useille ammatillisen koulutuksen parissa tyéskenteleville asiantuntijoille ja yleisdlle.

Taitaja2022 -tapahtuma jérjestetdan Porissa kevaalla 2022 Porissa. Taitaja2022 Pori -tapahtuman paavas-
tuullinen toimija on Lansirannikon Koulutus Oy WinNova. Yhteistyokumppanina toimii Satakunnan koulutus-
kuntayhtyma Sataedu. Taitajakisojen valmistelussa on ollut mukana Sataedusta useita kymmeni& henkilokun-
nan jasenia, suurin osa osa-aikaisesti. Kisavalmistelut jatkuvat vield kevaan 2022 ajan ja huipentuvat kisoihin
toukokuussa 2022.

Vuoden 2021 valtionosuusrahoitus jakaantui kolmeen eri paatokseen; ennen talousarviovuoden alkua varsi-
nainen suoritepaatds seka kaksi lisdsuoritepaatdsts, ensimmainen toukokuussa ja jalkimmainen joulukuussa.
Lisasuoritepdatokset olivat yhteensé noin 1,4 miljoonaa euroa. Varsinainen suoritepaétés oli vahan alle 22
miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaiset tulevaisuusinvestoinnit ovat tervetullut lisd valtionosuusrahoituk-
seen, toisaalta kesken talousarviovuoden tulleet lisdpanostukset ovat pitkéjanteisen talous- ja toiminnansuun-
nittelun kannalta erittdin vaikeita. Sataedun osalta lisasuoritep&atokset olivat vuonna 2021 yli kuusi prosenttia.
On myds oikeudellisesti ongelmallista kohdentaa ehtoa yleiskatteellisen valtionosuuden kayttéén. Ensimmai-
nen lisadsuoritepééatds oli kohdennettu opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Tydpaikkaohjaajakoulutukseen
myénnettiin harkinnanvaraista rahoitusta 80 000 euroa ja suorite- ja lisdsuoritepaatoksilla l1ahihoitajakoulutuk-
sen lisdamiseen yhteenséd 128 opiskelijavuotta kahdella eri suoritepaatokselld. Koronan aiheuttamiin tukitoi-
mien tarpeeseen kohdentui noin 140 000 euroa.

Vuoden 2021 talousarvio oli jo lahtdkohtaisesti rakennettu alijaamaiseksi. Alijadmaa kertyi suunniteltua enem-
man, talousarvion sitovat erat kuitenkin saavutettiin. Keskeisia syitad oletettua suurempaan alija@maan olivat
kasvaneet henkildstokulut ja muutama satunnainen kuluera.

Vuoden 2021 tydmarkkinoita leimasi ehdottomasti eniten erittéin voimakas osaavan tyévoiman pula. Tydvoi-
mapula koski kdytanndssa koko maata. Sataedun tydelamapalveluissa oli kdytdssa ennakoiva yhteistyétoi-
mintamalli, joka tukee satakuntalaisia tybnantajia osaavan tyévoiman saatavuudessa ja olemassa olevan
tyévoiman osaamistason nostamisessa.

Korona varjosti vuotta 2021. Syyspuoli vuodesta pystyttiin opetus pitdmaan |lahiopetuksena kattavasti. Vuoden
lopulla havaittiin selvda koronavasymysta niin opiskelijoissa kuin henkildkunnassa.

Varsinaisen perustehtavan onnistumisesta kerrotaan tarkemmin toimintakertomuksessa. Sataedu on tehnyt
hyvaa tydtéa poikkeusoloissa ollakseen valmis yha paremmin palvelemaan alueen tyéeldméa ja opiskelijoitaan.
Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset olivat vuonna 2021 kaikkien aikojen korkeimmat.

Kokemaella 18.2.2022

Matti Isokallio
kuntayhtyman johtaja



2. TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kuntayhtyma ja sen tehtavat

Kuntayhtyman nimi on Satakunnan koulutuskuntayhtymé. Sen 15 jasenkuntaa vuonna 2021 olivat Eura,
Harjavalta, Huittinen, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kihnio, Kokemaki, Pori, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku,
Siikainen, Sakyla ja Ulvila. Kuntayhtymé kattaa valtaosan Satakunnan maakunnasta. Kuntayhtyman kuntien
vaestdpohja on noin 170 000 asukasta. Kankaanp&an kaupunki ja Honkajoen kunta yhdistyivat 1.1.2021
alkaen.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyméan tehtavana on jarjestaa lakisaateistd ammatillista koulutusta seka
sitd tukevaa muuta koulutus-, kurssi- ja palvelutoimintaa.

Tehtaviensa toteuttamista varten kuntayhtymé ylldpitdd koulutuspisteitd Harjavallassa, Huittisissa,
Kankaanpaassa, Kokeméelld, Nakkilassa ja Ulvilassa ja omistaa, vuokraa ja hallitsee tehtavassaan tarvittavia
kiinteistéja ja toimitiloja. Koulutustoimintaa jarjestetdan liséksi tarvittaessa muissa jasenkunnissa ja
yhteistoimintakunnissa.

2.2. Koulutuksen jarjestaminen

Luvan koulutuksen jarjestamiseen myontad opetus- ja kulttuuriministerié. Koulutuksen jarjestéja paattaa,
minkalaisin menettelytavoin koulutusta jarjestetaan. Koulutuksen jérjestéjélle myénnetdan vuosittain
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus laskennallisin perustein. Koulutuksen jarjestdja paattas
rahoituksen kayttamisesta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toimintansa
kehittdmiseksi.

Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistettin  ammatillisen koulutuksen kokonaisuutta koskeva
toimintalainsaadantd. Laki ammatillisesta koulutuksesta astui voimaan 1.1.2018. Ammatillinen koulutus
uudistetaan reformin myota osaamisperusteiseksi ja asiakasléhtdiseksi kokonaisuudeksi. Lisaksi lisataan
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja yksilllisia opintopolkuja seké puretaan saantelya ja paallekkaisyyksia.

Opetus- ja kulttuuriministeri® paatti marraskuussa 2020 (Paatds 29.9.2021, VN/23274/2021-OKM-1)
Satakunnan koulutuskuntayhtyman uudesta ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jérjestamisluvasta
1.1.2021 lukien.

- Satakunnan koulutuskuntayhtyman vuotuinen opiskelijavuosien vahimmaismaéara on 1814

- Jéarjestamislupaan sisdltyy myds laajennetun oppisopimuskoulutuksen jérjestamistehtava, oikeus
vankilaopetuksen jarjestamiseen sek& maininta yhteistydsopimuksista logistiikka-alan koulutustarpeen
osalta SASKY koulutuskuntayhtyman toiminta-alueella.

My6s ammatillisen koulutuksen rahoitus uudistui vuoden 2018 alussa painottamaan toiminnan vaikuttavuutta
ja tehokkuutta. Rahoitusmallin peruselementit ovat perusrahoitus (opiskelijavuodet), suoritusrahoitus
(tutkinnot ja tutkinnon osat), vaikuttavuusrahoitus (mm. tySllistyminen ja jatko-opinnot) ja strategiarahoitus, jota
ministerid myontaa harkintaan perustuen. Uusi rahoitusmalli otettiin kayttdon asteittain vuosina 2018 - 2020
(ks. kuvio 1).



Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli
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Kuvio 1. Kokonaisrahoituksen jakautuminen 2018-2022
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2.3. Kuntayhtyman toimintaymparisto
Alueellisesti kuntayhtyma sijoittui Satakunnan seutukuntiin kuvan osoittamalla tavalla. Kuntayhtyma sijoittuu

maakunnallisesti kaikkiin kolmeen Satakunnan seutukuntaan ja Kihnién kunnan osalta Pirkanmaan
maakuntaan. Lisaksi kuntayhtyma jarjestad koulutusta toimipisteissdan Parkanossa ja Raumalla.
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Kuvio 2. Satakunnan koulutuskuntayhtyman jasenkunnat 1.1.2021

2.4. Kuntayhtymén luottamushenkiléhallinto

2.4.1. Yhtymakokous

Kuntayhtyman ylintd péatantavaltaa kayttdd yhtymékokous, jonka toiminnasta paatetaan tarkemmin
yhtymakokouksen tydjarjestyksessa.

Yhtymakokoukseen valitsee kukin jasenkunta yhden (1) jasenen ja hanelle henkilokohtaisen varajasenen.

Yhtymakokous valitsee jokaista kokousta varten puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Poytakirjanpitajana
on toiminut kuntayhtyman vs. talous- ja hallintojohtaja Ari Lappi.

Yhtymakokous on toimintavuoden aikana kokoontunut kolme kertaa. Péytakirjaan on kirjoitettu 21 pykalaa.
Yhtyméakokouksista yksi pidettiin etdkokouksena Teams-yhteyksilld Covid19 -pandemian aiheuttamien
kokoontumisrajoitusten johdosta.



2.4.2. Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen puheenjohtajana ovat toimineet Katri Kujanpaa Kankaanpaasta (30.8.2021 asti) ja Ari
Prinkkala Kokemaelta (31.8.2021 alkaen). Varapuheenjohtajana on toiminut Pasi Koski Merikarvialta.
Esittelijdna on toiminut kuntayhtyman johtaja Matti Isokallio ja péytékirjanpitajana kuntayhtyman vs. talous- ja
hallintojohtaja Ari Lappi.

Yhtymahallituksen muina jaseniné cvat toimineet:
Raimo Harma

Hannu Juhola

Sari Kalliokorpi

Tuija Ketola (28.9.2021 alkaen)
Mika Koivula (28.9.2021 alkaen)
Aulikki Kuisma (28.9.2021 alkaen)
Mia Nother (28.9.2021 alkaen)
Juhani Oksanen (27.9.2021 asti)
Hanna Ollila

Kirsi Saarinen (27.9.2021 asti)
Satu Térma (27.9.2021 asti)
Kimmo Vepsa

Poliittiset voimasuhteet ovat 27.9.2021 saakka: SDP 4, Keskusta 2, Kokoomus 2, Perussuomalaiset 2 ja
Vasemmistoliitto 1. Yhtymahallituksen poliittiset voimasuhteet ovat olleet 28.9.2021 alkaen: SDP 3, Keskusta
2, Kokoomus 2, Perussuomalaiset 2, Vasemmistoliitto 1 ja Vihreat 1.

Yhtymahallitus on toimintavuoden aikana kokoontunut 10 kertaa ja kirjannut poytakirjoihinsa yhteensa 59
pykalda. Yhtymahallituksen kokoukset 1-5/2021 pidettiin etikokouksina Teams-yhteyksilla Covid19 -
pandemian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten johdosta.

2.4.3. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Kari Kéhkénen Kankaanpaasta ja varapuheenjohtajana
Juha Hartila Ulvilasta (3.11.2021 asti) sekd Outi Kangasniemi Kankaanpaasta (4.11.2021 alkaen).
Tarkastuslautakunnan muina jasenina ovat toimineet Juha Hartila (4.11.2021 alkaen), Hannele Henriksson
Harjavallasta (3.11.2021 asti), Maija Suni Sakylasta (3.11.2021 asti) seka Reija Leivo Kankaanpdastad
(4.11.2021 alkaen).

Kuntayhtyman tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana JHT Paivi Rintala
(1.3.2021 — 31.5.2021 JHT Noora Valkama) ja muina tilintarkastajina Mikko Laaksonen, Samuli Virtanen ja
Pipsa Salkosalo. Tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijoina ja sihteereina ovat toimineet Paivi Rintala,
Noora Valkama, Samuli Virtanen ja Pipsa Salkosalo.

2.4.4. Tutkintotoimielin

Koulutuksen jarjestdja paattdd tutkintokoulutuksen sisallésta ja toteuttamisesta tutkinnon perusteiden
mukaisesti sekd ammatilliseen tutkintoon valmentavan koulutuksen ja tyéhén ja itsendiseen elamaan
valmentavan koulutuksen siséllésta ja jarjestamisesté laissa mainittujen koulutuksen perusteiden mukaisesti.
Hallintosaannén mukaan Satakunnan koulutuskuntayhtyméssa ao. paattava toimielin on tutkintotoimielin.
Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut rehtori Anne Laine, varapuheenjohtajana koulutuspaéallikkd Ville
Huhtala ja sihteerina lehtori Tuija Juhela. Tutkintotoimielin on kokoontunut toimintavuoden aikana 16 kertaa ja
kirjannut poytakirjoihinsa yhteensa 75 pykalaa.

Toimikunnan jdsenina ovat vuonna 2021 toimineet:
Anne Laine

Niina Kollar

Ville Huhtala

Tuija Juhela

Johanna Rantalainen



2.4.5. Yhteistyotoimikunta

Sataedussa toimii 10-jaseninen yhteistyStoimikunta, jossa on nelja tydnantajan edustajaa ja kuusi henkilostoa
edustavaa jasentd. Henkildston edustajina toimivat henkilostojarjestojen paaluottamusmiehet seka
tyosuojeluvaltuutetut.

Tyénantajan edustajina:

Matti Isokallio, kuntayhtyman johtaja

Anne Laine, rehtori

Ari Lappi, vs. talous- ja hallintojohtaja

Tapio Hemia, laatupaallikkd/tydsuojelupaallikké

Henkiléstdén edustajina:

Anne Mieskonen, varapaaluottamusmies JHL (7.9.2021 asti), 8.9.2021 alkaen Mari Kuha, paaluottamusmies
JHL

Maija Poutanen, tydsuojeluvaltuutettu

Matti-Pekka Salo, paaluottamusmies JUKO

Markku Rajaoja, tydsuojeluvaltuutettu

Anne Spets, varapaéluottamusmies JUKO

Antti Antila, paaluottamusmies JYTY

YhteistyStoimikunta on tekeménsa suunnitelman mukaan kokoontunut 6 kertaa ja kirjannut poytakirjoihinsa
yhteensa 61 pykélaa. Sataedun yhteisty6toimikunta toimii myos tydsuojelutoimikuntana.

2.5. Toiminnan organisointi ja henkil6sto

2.5.1. Organisaatio
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Taloteknlikka
Yhteiset Media-ala
tutidnnon
| osat Taide-
teollisuusala

Kuvio 3. Satakunnan koulutuskuntayhtyméan organisaatio



Kuntayhtyman johtoryhman jasenina ovat vuonna 2021 toimineet:

Kuntayhtyman johtaja Matti Isokallio
Talous- ja hallintojehtaja Ari Lappi

Rehtori Anne Laine
Koulutusjohtaja Kirsi-Marjo Halonen
Kehitysjohtaja Maiju Salonen

Johtoryhman sihteerina on toiminut johdon assistentti Enni Heikintalo.

Kuntatain 75 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka kunkin toimialueen tehtavaalueen
johtava viranhaltija. Satakunnan koulutuskuntayhtyméan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat vuonna 2021
tulosalueiden johtajat: kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, rehtori, koulutusjohtaja ja kehitysjohtaja.

2.5.2. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan kuntayhtymalla on oltava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (13 8§),
hallintosaannossa on madritettavat tehtavien ja vastuun jako (50 §) seka yhtyméahallituksen tulee raportoida
toimintakertomuksessaan  sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatdksista (69 §). Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta
jarjestetty kunnassa ja kuntayhtymassa asianmukaisesti (73 §). Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan vastuut
on maératty hallintosdannassa ja kuntayhtyman hallintosaantd on uuden kuntalain mukainen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa kuvataan toiminnan tavoite, tehtavat ja vastuut.
Satakunnan koulutuskuntayhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyy yhtymahallitus.
Satakunnan koulutuskuntayhtyman riskienhallintapolitikka on hyvaksytly yhtymahallituksen kokouksessa
10.12.2013 58 §. Liséksi hallituksen riskienhallintapolitiikkaa taydentdméaan on laadittu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohje, jonka kuntayhtyman johtaja hyvaksyy.

Satakunnan koulutuskuntayhtyman toimintajérjesteima toimintaohjeineen ohjaa ja seuraa toimintaa ja
toiminnan tavoitteellisuutta talouden osalta kuukausittain seka toiminnan tavoitteiden osalta vahintaan
vuosittain. Toimintajarjestelma tayttda ISO 9001:2015 |aatustandardin vaatimukset.

Tiivistettyna keskeisia asioita riskien hallinnasta:

- Vastuu riskienhallinnasta on toimivalla johdolla ja esimiesasemassa olevilla viranhaltijoilla.

. Riskienhallinnasta kokonaisuudessaan vastaa kuntayhtyman johtaja.

- Laatupaallikkd ja sisdisen tarkastuksen paallikko vastaavat riskienhallinnasta jarjestelmatasolia silta osin,
miten niiden hallintaa ohjataan toimintajarjestelmén kautta.

. Pastdksentekovaltaan liittyva sisdinen valvonta ja riskien hallinta toimii sen mukaan, miten johtavien
virkamiesten toimivalta ja ratkaisuvalta on kuvattu perussopimuksessa ja hallintosaannossa

- Toimintatavat ja menettelyt on kuvattu toimintajarjestelméssa, yksittaisissa ohjeissa tai muissa
toimintajarjestelméan dokumenteissa.

Sisdinen valvonta on otettu huomioon mm. laskujen vastaanotto-hyvaksyntd -menettelyssa eriyttamalla
henkildt, ja tyoturvallisuuteen seka oppilaitoksen tiloihin liittyvat riskit on arvioitu niihin liittyvien meneltelyjen
valmistelussa. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta maarataan yhtymakokouksen hyviksymassa
tarkastussdannossa.

Koulutuskuntayhtymassa on tehty Kuntaliiton mallipohjan mukainen kuntalain (kuntalaki 15.6.2012/325)
edellyttama kokonaisvaltainen riskienkartoitus. Sisaisen tarkastuksen raportin mukaan riskienkartoitus on
tehty asianmukaisesti ja péivitetty kuntayhtyméan olennaisiin nykyriskeihin perustuen.

Riskienkartoitus on tehty viimeksi maaliskuussa 2021. Riskit on jaettu seuraavalla tavalla:
o Toimintaympéristd ja toiminnan organisoint
« Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
s Paatoksenteko
¢ Henkildsto
s Tietojarjestelmat
¢ Talous
e Hankinnat
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o Sopimukset ja projektit

» Omaisuus

« Talous- ja henkildstohallinnon prosessit
o Tiedonkulku

e Seuranta

Kartoituksessa kokonaisarvion (vaikutus x todennakaisyys) mukaisesti merkittavimmat riskit ovat:
¢ Globaali pandemia tai vastaava
e Opettajien osaaminen
¢ Avainhenkildiden varahenkil6t
¢ Kiinteistéjen arvon lasku
YIl& mainitut riskit luetaan kokonaisarvion mukaisesti luokkaan "tuntuva riski". Riskianalyysin yhteydessa on

maaritelty toimenpiteet, miten riskit saadaan eliminoitua tai niiden vaikutus pienennettya.

Sisaisen tarkastuksen painopisteena vuonna 2021 olivat:
o opiskelijoiden osaamisen arviointi
« opiskelijoiden tybpaikalla jarjestettava koulutus
o opiskelijoiden ja henkilékunnan tyoturvallisuus

Arvio sisdisen tarkastuksen ja riskien hallinnan tilasta on, ettd Satakunnan koulutuskuntayhtyman sisainen
valvonta ja riskien hallinta on jarjestelty asianmukaisesti ja sita tukevat Sataedun toimintajarjestelman
aslakirjat. Valvonta on loteutettu monipuolisesti katselmusten, auditointien, erilaisten arviointien ja sisaisten
tarkastuksien avulla. Riskien hallinta on perustunut todettujen riskien kasittelyyn seka niiden pienentamiseen.

Satakunnan koulutuskuntayhtyman toimintaa ja prosesseja arvioidaan saannollisesti ja jarjestelmailisesti myds
erillisen suunnitelman mukaan toteutettavien siséisten auditointien avulla, Sisaisten auditointien tehtavana on
toiminnan ohjauksen, laadunvarmistuksen osalta:

- selvittda toiminnan nykytilanne

- varmentaa ja kontrolloida sovittujen toimintatapojen soveltamista

- yhtenaistaa toimintatapoja

- parantaa toimintatapoja

- levittda hyvia toimintatapoja

- varmentaa toiminnan sujuvuus

. varmistaa resurssien riittdvyys ja oikea kohdentaminen.

Satakunnan koulutuskuntayhtyman johto katselmoi saanndllisesti organisaation toimintajarjestelman
varmistaakseen, ettd se on soveltuva, asianmukainen ja vaikuttava, Johdon katselmuksessa arvioidaan
mahdollisuuksia parantaa ja tarvetta muuttaa toimintajariestelmaa.
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2 6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.6.1. Kuntayhtymain tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000€

Toimintatuotot 25711 25248
Toimintakulut -25448 -23317
Toimintakate 263 1931
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31 32
Muut rahoitustuotot 85 4
Korkokulut -1 -2
Muut rahoituskulut -61 -56
Vuosikate 317 1909
Poistot ja arvonalentumiset -1948 -1435
Tilikauden tulos -1631 474
Poistoeron vahennys 48 48
Varausten véhennys 203 _
Tilikauden ylijadma -1 380 522

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 101,0 % 108,3 %
Vuosikate / Poistot, % 16,3 % 133,0 %

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on poistojen
suuruinen, kuntayhtyman tulorahoituksen katsotaan olevan riittava edellyttden, ettd poistot vastaavat
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Kuntayhtyman vuosikate poistoista vuonna 2021 oli 16,3 % ja sita edellisend vuonna tunnusluku oli 133,0 %.
Pidemmalla aikavalilld kuntayhtyman vuosikate on vastannut poistojen maaraa.



2.6.2. Kuntayhtymén rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 318 1909
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1218 -1 503
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -900 406
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -55 -55
Oman paddoma muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3029 -67
Rahoituksen rahavirta 2974 -122
Rahavarojen muutos 2074 285
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9 449 7 375
Rahavarat 1.1. -7 375 -7 091
2074 285
Rahoituslaskelman tunnusiuvut
Kassan riittavyys, pv
=365 pv * kassavarat / kassasta maksti tilikaudella 129 108
Investointien tulorahoitus, % 26 127
= 100* vuosikate / investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -1 150 328
Sataedun ajalta 2017 - 2021
Laskennallinen lainanhoitokate 9 54

12

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, kuinka monen

paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla. Kuntayhtyman maksuvalmius on hyva.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien hankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika osuus investoinneista on
jaanyt rahoitettavaksi rahavarojen maarda vahentamalla. Pitkalia tahtdimelld investointien maara tulee
sopeuttaa vuosikatteen maaraan. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vuosilta 2017-2021 on -1150
tuhatta euroa. Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta on jaanyt lainojen lyhennyksiin ja kassan

vahvistamiseen.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvien velvoitteita. Tulorahoitus riittaa

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi.



2.6.3. Kuntayhtyman tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhtyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2021 2020
1000 € 1000 €
79 114

72 0
269 269
9242 10 263
370 429

2 985 2684
6 6

0 0

12 872 13 640
873 873
150 150
1023 1023
14 046 14777
29 29

911 1013
466 318
680 482

6 18
1162 818
5087 5008
4 362 2 367
11 512 9 206
25 587 24 012
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/aljaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Paistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhtyaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma+Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Lainakanta 31.12,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

2021 2020
1000 € 1000 €
10 925 10 925
3 161 3161
5 409 4 887
-1 379 522
18 116 19 496
736 784

0 203

736 987
27 27

157 212

55 55

2 700 426
1698 876
354 356
1744 1577
6 551 3 290
6 708 3 502
25 587 24 012
82,4 86,8
212 267
1000 1046

14
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Taseen tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkdlla tahtayksella. Sataedun omavaraisuusaste on 82,4 %. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

2.7. Kuntayhtymin kokonaismenot ja -tulot

Tulot 1000 € Menot 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 25 711 Toimintakulut -25 448
Korkotuotot 31 Korkokulut -2
Muut rahoitustuotot 85 Muut rahoituskulut -61
Satunnaiset tuotot 0 Investoinnit
Tulorahoituksen korjauserét 0 Investointimenot -1218
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
Pysyvien vastaavien 0] luovutustulot 0
hyddykkeiden luovutusvoitot Rahoitustoiminta
Investoinnit Pitkaaikaisten lainojen vahennys -55
Pysyvien vastaavien Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
hyodykkeiden |uovutustulot 0 )
Kokonaistulot yhteenséa 25 827 Kokonaismenot yhteensa -26 784

2.8. Konserniohjaus

Kunnan tai kuntayhtyman, jolla on kirfjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla ma&radmisvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa tai siihen verraltavassa ulkomaisessa yhteisdssa, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitase litteineen. Kansemitilinpaatoksen tavoite on selvittda ne varat, velat ja vastuut,
joihin kuntayhtymalla on omistajuuteen perustuvaa maaraamisvaltaa, velvoitteita ja vastuuta seka antaa oikeat
ja riittavat tiedot kuntakonsernin taloudellisesta asemasta.

Satakunnan koulutuskuntayhtymé perusti kevaalla 2014 kuntalain muutoksen (23.8.2013/626) myota voimaan
tulleen yhtisittamisvelvoitteen vuoksi osakeyhtion, jonka tehtdvana on toteuttaa markkinoilla kilpailtu koulutus.
Osakeyhtién toiminta kdynnistyi 1.1.2015.

Sataedu Oy:n toimitusjohtajana toimi vuonna 2021 Kirsi-Marjo Halonen. Sataedu Oy:n yhtiokokouksessa
omistajaa edustaa Satakunnan koulutuskuntayhtyman hallitus, 100 % osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.
Yhtién hallituksen kokouksiin on osallistumisoikeus kuntayhtyman yhtymahallituksen puheenjohtajalla seka
kuntayhtyman johtajalla. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia toiseksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Konserniohjausta harjoittaa yhtymahallitus. Konsernijohdolla tarkoitetaan yhtymahallitusta ja kuntayhtyman
johtajaa. Kuntalain perusteella yhtyméahallitus antaa tarvillaessa ohjeita kuntayhtymaa tytaryhteison
hallintoelimissa edustaville henkilille kuntayhtyman kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Tytaryhteisd on velvollinen pyytamaan ennen erityisen merkittavia pééatoksia ohjeet kuntayhtymalta
paatoksentekoa varten. Ohjeita tulee pyytad ja antaa mm. seuraavissa asioissa:

- hallituksen jasenten valinta

- toimitusjohtajan valinta seka tdman tyosuhteen ehdoista paattaminen

- ftilintarkastajien valinta

- toiminnan olennainen laajentaminen tai supistaminen

- yhtidjarjestyksen tai saantbjen muuttaminen

- yhteison toimialan kannalta poikkeuksellisen merkittava investointi tai omaisuuden luovutus

- poikkeuksellisen huomattava velanotto, lainananto ja takauksen tai vakuuden antaminen



- taloudellisesti poikkeuksellisen merkittdvien sopimusten tekeminen

- muu yhteisén toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttava asia.
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Vuodelta 2021 Satakunnan koulutuskuntayhtyma jatti konserniyhdistelyn laatimatta (KPL 6:3.1 §).

2.9. Kuntayhtymin tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos - 1631 240,20
Poistoeron muutos 48 489,24
Varausten vahennys 203 285,99
Tilikauden ylijaama -1 379 464,97

Yhtymahallitus esittaa tilikauden tuloksen — 1 631 240,40 euroa késittelysta seuraavaa:
- vahennetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 48 489,24 euroa

- puretaan aiemmin tehty investointivaraus 203 285,99 euroa

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

2nemisia varmisiaval Ofjau.

Jatkuvan haun osuus %

Yhteishaun kautta tulevat opiskelijat
Opiskelijoiden tydllistyminen 62,60 %
Opiskelijoiden jatko-opinnot 8,70 %

Tutkintojen lapiisyaste kolmessa vuo- 69,00 %
dessa

Suoritettujen tutkinnon osien osaa- 103 571
mispisteet

Suoritettujen tutkintojen lukumaéara 922
TVK VOS kiintion tiyttyminen

Opiskelijoiden eroamisaste 9,5

Uusien oppisopimusten maéra
Kesdajan oppisopimusten maéara

Opiskelijaliikkuvuus Sataedusta Eu- 80
rooppaan

Opiskelijaliikkuvuus Euroopasta Sa- 49
taeduun

*) = yli kansallisen keskiarvon

2017

57,50 %
7,50 %
69,40 %
98 973
1058

9,6

74

42

sl
) A

2018

2019

%)
1000

**i’)

80

50

N A I
15

= R A
2020 TA 2021 TA

60 % 70 %
439 461
70 % ** 70 %
5%* 8%
70 % 70 %

100 000 100 000

1000 1050
100 % 100 %
7.5 7.5
kasvaa kasvaa
180 200
80 40
40 20

**) Tilastointiperuste muuttunut. Vuodesta 2020 Iahtien tiedon lahteend OKM:n suoritepaatésten valmistelumateriaali

***) = glle kansallisen keskiarvon

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan (Talousarvio 2021)

o Kaikissa perustutkintokoulutuksissa on myos jatkuvan haun aloituspaikkoja.

o Sujuva polku valmentavista koulutuksista tutkintokoulutukseen varmistetaan, vahvistetaan ja arvioi-

daan.

¢ Tuetaan opetus- ja ohjaushenkildstén yhteistyona valmistuvien opiskelijoiden tydllistymista ja valmis-

tumista.

Tarjotaan opetusta ja ohjausta kaikkina tyévuoden ty6paivina.
Vahvistetaan opiskelijoiden jatko-opintovalmiuksia omalla opintotarjonnalla ja lukioyhteistyolla.
Tiedotetaan ja markkinoidaan kesaoppisopimuksia ja oppisopimusopiskelua.

Paivitetaan ero- ja keskeyttamisprosessin malli ja vastuut.
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Seurataan ja arvioidaan Satakunnan ammattikorkeakouluun luotujen jatko-opinto polkujen toimi-
vuutta.

Opettajien HOKS-osaamista vahvistetaan koulutuksella ja Luotsi-toiminnan avulla.

Jarjestetaan ja suunnataan sisaista ja ulkoista koulutusta opettajien osaamisen osaamisarvioinnissa
tunnistettujen osaamiskapeikkojen mukaisesti.

Strategian tavoitteisiin liittyvit toimenpiteet (Talousarvio 2021)

Otetaan kayttéon uudenlainen tiimitoimintamailli.
Luotsi-toiminnan toimintatapoja arvicidaan ja kehitetaan.
Kaikkiin tutkintoihin tehd&én ja otetaan kayttéon osaamisen hankkimisen suunnitelmat (HANSU).

Tavoitteen toteutuminen:

Yhteishaun kautta tulleiden opiskelijoiden lukuma&ara on 365. Jatkuvan haun kautta tulee suurin osa
hakijoista. Kaikkiin perustutkintoihin voi hakeutua myds jatkuvan haun kautta.

Kesaajan oppisopimusten maara oli 116. Sataedu jai tavoitteesta, syyna oli koronan tuomat rajoituk-
set. Niiden markkinointi ja oppisopimusvaihtoehdon markkinointi on jatkuvaa.

Suoritettuja tutkintoja on 1557, joista ammatillisia perustutkintoja 1126. Tutkintoja suoritettiin arvioi-
tua enemman, osittain siksi etta edellisena vuonna koronan vuoksi joidenkin opinnot viivastyivat arvi-
oidusta ja osittain siksi, etta tyollisyystilanne on parantunut ja opintojen loppuun saattamista kiirehdi-
taan. HOKS prosessi mahdollistaa juuri opintojen joustavat suoritustavat.

Opiskelijalikkuvuus on koronan takia ollut keskeytettyna koko kevatkauden ja avautui 1.10.2021 al-
kaen.

Sujuvia polkuja niin valmentavasta koulutuksesta kuin myés tutkintokoulutuksesta on mahdollistettu
Osaamisen hankkimisen suunnitelmilla (HANSU). VALMA koulutus paattyy ja muuttuu TUVA (tutkin-
toon valmentava) koulutukseksi. Uudet tutkinnon perusteet otetaan kayttoon elokuussa 2022 ja suju-
vien siirtymien suunnittelu on tarkoituksenmukaista varmistaa, vahvistaa ja arvioida uuden tutkinnon
mukaisesti.

Kaikissa tutkinnoissa on osaamisen hankkimisen suunnitelmat, ja niité on paivitetty muuttuneiden
tutkinnon perusteiden mukaisesti.

Eroamisprosentti on 11,8 %. Luku sisaltdd myds ns. myonteiset eroamiset, opiskelija siirtyy esim.
tutkinnosta toiseen tai valmentavasta koulutuksesta tutkintokoulutukseen.

Ero- ja keskeyttadmisprosessin vastuut ja malli on paivitetty.

Lapaisyaste oli Opetushallituksen tilastopalvelu ohjelman Vipusen tiedon mukaan 74,2 %. Koko
maan keskiarvo oli 66,1 %. Lukemassa on melko suurta vaihtelua vuosittain.

Opetus- ja ohjaushenkildstdn yhteistydnd valmistuvien opiskelijoiden tyéllistymista ja valmistumista
on tuettu tiedottamisella ja koulutusten yhteydessa.

Tiimimallit on otettu kayttoon kaikilla opintoaloilla. Tiimimallin toimintatavat on esitelty Pedagogi-
sessa kasikirjassa.

LUOTSI toiminnan tavoitteena on kehittda yhtenaistéd Sataedun henkildkohtaistamisprosessia yhteis-
tyéssa johdon, opintoalojen, opojen seké ervojen (erityisopetuksesta vastaavien) kanssa. Luotsi-
opettajia on viisi ja he ovat kehittaneet ja arvioineet toimintatapoja Yhdessa Parasta -hankkeen mu-
kaisesti.

Opettajien HOKS osaamista on vahvistettu LUOTSI toiminnalla ja tarjoamalla koulutusta saannélli-
sesti.

Opetusta ja ohjausta on tarjottu (Iahi-, hybridi-, eta-, itsenaisena, tyopaikalla tapahtuvana koulutuk-
sena) viitena paivana.

Yhdistelmaopinnot ja lukion kurssien suorittaminen on ollut Sataedussa mahdollista. Jatko-opintoja
on mahdollistettu ns. VAYLA (Satakunnan ammattikorkeakoulun jatko-opintopolku) opintojen kautta.
Satakunnan ammattikorkeakouluun luotujen jatko-opinto polkujen toimivuutta on seurattu ja arvioitu.
Ensimmaiset opiskelijat ovat siirtyneet taté kautta Sataedusta Satakunnan ammattikorkeakouluun.
Opettajien koulutusta on suunnattu osaamisen osaamisarvioinnissa tunnistettujen osaamiskapeikko-
jen mukaisesti, esim. WILMA-koulutus, Moodle ja erilaiset oppijat keinoja ja valineita opettamiseen.
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2017 2018 2019 2020 TA 2021 TA

Opiskelijapalaute 4 4 4** 4> 4.2
AMIiS-palaute, loppupalaute ") 4,3 4,3
Aloittavien opiskelijapalautteen anta- 100 % 90 %
minen

Tydelamapalaute 4,2 4,3 i) 4* 4

*) = yli kansallisen keskiarvon
**) Mittaustapa muuttunut.

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin padstaan (Talousarvio 2021)

Varmistetaan ja tiedotetaan palautejarjestelmasta ja siita ettd tunnukset ovat kaytossa.
Toteutetaan oma tyéelamapalaute kaikilla opintoaloilla.

Tavoitteen toteutuminen:

Amis-aloituskyselyn keskiarvo oli 4,3.

Amis-paattopalaute 4,2 asteikolla 1 — 5.

Amis-aloituskyselyn vastaus% 59,7.

Valtakunnallinen aloittavien opiskelijoiden palautekyselyn prosessi on muuttunut. Palautejarjestel-
masta ja mm. tunnuksista tiedottaminen on jatkuvaa.

Opiskelijapalautteen kisittelyprosessi onnistui aiempaa paremmin, koska Kompassi-raportit helpotti-
vat palautteen kasittelyd, palautteen kasittelyprosessia on tarkennettu, tutkintovastaavan tehtavaan
on sisallytetty omaa tutkintoansa koskevan palautteen kasittely, ja timeissé on sovittu tiimikohtaisista
kehittamistoimista. Tulevaa varten kyselyjen vastausprosentteja parannetaan, tiedonkulkua opiskeli-
joille edistetaan, tiedonkulkua huoltajille lisataan, tydpaikkaohjaajien perehdytysté ja koulutusta lisa-
taan.

Tyoelamapalaute 1.7.2021 alkaen 4,3.

Valtakunnallinen tydelamapalautejérjestelmé (tyopaikkaohjaajakysely) otettiin kéyttéén heinakuussa
2021 ja kyselyyn kuuluva tydeldmakysely tammikuussa 2022. Omaa tydeldmépalautetta opintoaloilla
ei tasta syysta toteutettu.

2017 2018 2019 2020 TA 2021 TA

Toteutunut opiskelijavuosimaara 1961 2100 2050 2200

Opettajien muodollinen kelpoisuus 8840% 9040% 9000% 90% 90 %
Henkiléston kehittimisen osuus hen- 340% 280% 350% 35% 35%
kilostomenoista

Henkildstohyvinvointi 3,5 3,6 3,8 3.8 4
Kiinteistojen neliomaara vahenee vahenee

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin padstaan (Talousarvio 2021)

L]

Tiedotetaan jatkuvasta hausta ja varmistetaan jatkuvan haun toimivuus.
Koulutuskalenterissa on ajankohtaista opetusalan koulutusta.

Strategian tavoitteisiin liittyvit toimenpiteet (Talousarvio 2021)

Vahvistetaan tiedolla johtamista.
Tehddan suunnitelma tietojohtamisen kaytéanndoista.

Tavoitteen toteutuminen:

e © o o

Opiskelijavuosimaara ylittyi, vuoden kertyma oli 2428 opiskelijavuotta.

Henkildstohyvinvointi oli vuoden ensimmaisessa kyselyssa 3,9. Syksyn kyselyssa keskiarvo oli 4.
Tampereen toimipiste suljettiin kevaalla 2021.

Jatkuvasta hausta tiedotetaan useilla eri vaylillé ja sen toimivuus on kaytannén tasolla varmistunut.
Paivittyvassa koulutuskalenterissa on ajankohtaista opetusalan koulutusta.
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Strategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet (Talousarvio 2021)
o Vahvistetaan opiskelijoiden osaamista digitaalisissa taidoissa.
o Vahvistetaan systemaattista alueellisten koulutustarpeiden ennakointia yhdessé yhteistydkumppanei-
den kanssa.

Tavoitteen toteutuminen:

ESR -rahoitteinen Digisurvival-hanke kaynnistyi tammikuussa. Hankkeessa kehitetaan opiskelijoiden digitaa-
lisia etdopiskeluvalmiuksia ja -mahdollisuuksia, mika sujuvoittaa siirtymaa ammatilliseen koulutukseen, opin-
noissa etenemista seka siirtymista tydeldmaan.,

Kevaalla 2021 toteutettiin haastattelukierros alueen elinkeinotoimijoille ja muille sidosryhmatoimijoiile. Haas-
tattelumateriaalista nostettiin keskeiset tulokset osaksi ennakointimateriaalia. Samalla toimijoille esiteltiin Sa-

taedun Palvelulupaussopimus -konseptia.

Strategian tavoitteisiin liittyvit toimenpiteet (Talousarvio 2021)
¢ Kehitetdan hyvia kéytant6ja, joiden avulla alakohtaiset tydelamapalveluprosessit asiakkuuksien ja
kumppanuuksien hoidossa ovat systemaattisia ja tuloksellisia.
o Tyodelamapalveluiden tuloksellisuuteen méaéritellaan mittarit, joita seurataan osana kokonaisvaltaista
tiedolla johtamista.
« Varmistetaan jatkuvan oppimisen tavoitteiston mukainen koulutustarjonta tekemalla vahvaa ja tavoit-
teellista yhteistyota Sataedu Oy:n kanssa.

Tavoitteen toteutuminen:

Vuonna 2021 Sataedu yiitti sille asetetun kiintién opiskelijavuosissa tydvoimakoulutuksessa. Satakunnan
ELY-keskuksen alueen ammatillisten tydvoimakoulutusten vaikuttavuus tydllistymisasteena oli koko maan
korkeimmalla tasolla. Taman tuloksen teki Sataedu toisen alueella toimivan ammatillisen koulutuksen jarjes-

tajan kanssa.

Opettajien tydelamajaksojen toteutuksessa ja kehittamisessa hyadynnetaan myds palvelulupausverkostoa.
Jaksojen maaraa seurataan opintoaloittain.

Kuntayhtyma on sitoutunut tarjoamaan tutkintotavoitteisia tyovoimakoulutuspaikkoja Sataedu Oy:n markki-
naehtoisesta koulutuksesta siirtyville opiskelijoille. Kuntayhtyma tarjoaa myos opetus- ja ohjauspalveluita
seki tukipalveluita markkinaehtoisen koulutuksen jarjestamiseksi. Tama yhteistyd toteutetaan kilpailuneutra-
liteetti ja siirtohinnoitteluperiaatteet huomioiden.

Kuntayhtyman ja omistamansa osakeyhtion valisena yhteistydna on vuonna 2021 toteutettu lahes miljoonan
euron liikevaihdon verran markkinaehtoista koulutusta maakunnan elinvoimaisuuden ja osaavan tyovoiman
saamisen edistdmiseksi.

Strategian tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet (Talousarvio 2021)
o Kartoitetaan simulaatioympéristén kehittamismahdollisuuksia muiden toimijoiden kanssa.
+ Kestava kehitys otetaan huomioon uudisrakentamisessa, peruskorjauksissa ja muissa hankinnoissa.
s Vahvistetaan opiskelijoiden osallisuutta tavoitteena kehittaa heidan valmiuksiaan tydeldman ja yhteis-
kunnan muuttuvien olosuhteiden haltuunotossa.
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Tavoitteen toteutuminen:

Sataedussa simulaatio-opetuksen parissa tydskentelevat on koottu yhteiseen Simulaatio-tyéryhmaan, ja si-
mulaatio-opetuksen kayttod Sataedussa kartoitettiin. Simulaatio- ja VR -laitleislojen hankintaprosessit ja
kayttdonotto kytkettiin vahvemmin osaksi opetusteknologiaa.

Sataedu on mukana jarjestaméassa mm. Huiltisten kaupungin kanssa kiertotalousseminaaria. Kestava kehi-
lys ja kiertotalous on tunnistettu teemoina keskeisiksi nykyhetken ja lahitulevaisuuden kehittamiskohteiksi, ja
niihin teemoihin on suunniteltu yhteistyota ja osaamisen kehittdmista tydelaman kanssa.

Oikeus osallistua -hankkeessa vahvistetaan ja kehitetdan opiskelijoiden osallisuutta muun muassa opiskeli-
jakuntatoiminnan, yhteiséllisyyden ja oikea-aikaisen tuen avulla.

Sataedussa lahdettiin rakentamaan systemaattista kestavan kehityksen ohjelmaa, Kestavan tulevaisuuden
Sataedua. Kehittamistydssa hyodynnetaan OKKA-saation kestavan kehityksen indikaattoreita ja sertifiointia.
Lisaksi Sataedu |ahti koordinoimaan OPH:n rahoittamaa kansallista VASKI -Vastuullinen ja kestava ammatil-
linen koulutus -hanketta, joka tuottaa ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan.

3.2. Opiskelijavuositavoitteiden toteutuminen

Koulutuksen jarjestdjan perusrahoitus  perusiuu myonnettyihin  tavoitteellisin  opiskelijavuosiin  ja
jarjestajakohtaisen koulutusprofiilin (painotetut opiskelijavuodet). Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu
365 paivasta, joiden aikana opiskelija otetaan huomiocn rahoituksen perusteena.

Rahoitukseen vaikuttavat tutkintojen sijoittuminen kustannusryhmiin (5 tutkintoon johtavan koulutuksen
kustannusryhmaa seké Valma ja opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot ja muu ammatillinen koulutus -ryhmat).
Lisaksi jarjestdjan saamaan rahoitukseen vaikuttavat mm. jarjestetyn koulutuksen tutkintotyyppi, erityisen tuen
jariestdminen ja majoituksen jarjestaminen.

Sataedussa opiskelijavuosimaéran seurannan kehittaminen on ollut yhtena toiminnallisena tavoitteena, ja
kehitystyd jatkuu edelleen. Alla on esitetty opiskelijavuosimaaran toteuma (painottamaton) aloittain vuonna
2021. Sataedun tavoitteellinen opiskelijavuosiméaara vuodelle 2021 oli 2530. Sataedun tasolla
opiskelijavuosien kokonaistavoite ylitettiin hieman toteuman ollessa 2465 opiskelijavuotta.

Toteuma | Tavoite | Toteuma | Tavoite
 Opintoalat 2021 | 2021 | 2020 | 2020
Liiketalous ja valmentavat 23317 240 262,13 255
| Palvelu 371,82 370 366,35 370
| Hyvinvointi 1059,81 1100 1022,66 910
' Rakentaminen ja logistiikka | 323,04 360 357,7 370
Teknologia 476,77 | 460 493,14 495
Yhteensi: 2464,61 | 2530 | 2501,98 2400




Huom. Luvuissa mukana ovat tutkinto-
opiskelijat, jotka ovat olleet
valtionosuusrahoitteisessa
koulutuksessa lasna raportointi-
vuosina. Sama opiskelija voi olla
tilastossa useampaan kertaan, jos

hén on valmistunut jostain tutkinnosta
ja tullut uudelleen opiskelemaan esim.
jotain muuta tutkinnon osaa.

l Opiskelijoiden kotipaikat

| (jasenkunnat) 31.12.2021(31.12.2020
(Eura 247 229
'Harjavalta 177 175
Honkajoki*) 18
Huittinen 194 192

| Jamijdrvi 43 47
Kankaanpaa 408 409 |
Karvia 36 47
'Kihni® 1

Kokemaki 186 204
'Merikarvia 35 30
Nakkila 125 141

| Pomarkku 46 54

| Pori 764 746
 Siikainen 31 34
Sakyla 137 134
Ulvila 301 273

| Yhteensd 2731 2733

*) = kuntaliitos Kankaanpaan kanssa 1,1.2021

' Opiskelijoiden kotipaikat

| (muut vli 20) 31.12.2021 | 31.12.2020
Rauma 91 88 |
Sastamala 79 @|
Tampere 60 62
Espoo 57 49
| Helsinki 53 31
| Eurajoki 46 47
Vantaa 46 33
| Turku 44 38
 Parkano 40 4
| Oulu 33 31
| Hameenlinna 22 16
. Muut 591 459
| Yhteens3 1162 960
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3.3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.3.1. Kuntayhtyman tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen 31.12.2021

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
2020 2021 2021
€ € €
Toimintatuotot
Myyntituotot 23493 054,92 23 940 484,79
Tuet ja avustukset 886 194,44 871 174.27
Muut toimintatuotot 868 804,27 899 423 40
25248 053,63 25050 000 25711 082,46
Toimintakulut
Henkildstokulut -16 510 036,50 -18 051 405,54
Palvelujen ostot -2 974 946,54 -3 295 020,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2 691 667,71 -2 874 598,90
Muut toimintakulut -1140 155,32 -1 226 554,32
-23 316 806,07 -24 750 000| -25 447 579,73
Toimintakate 1931 247,56 300000 263 502,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3190224 31 170,69
Muut rahoitustuotot 3 861,87 85 370,97
Korkokulut -2 106,16 -1618,91
Muut rahoituskulut -55 646,21 -60 876,97
-21 988,26 -30 000 54 045,78
Vuosikate *) 1909 259,30 270 000 317 548,51
Poistol ja arvonaelentumiset
Suunnitelman mukaiset -1 435 285,82 -1400 000 -1517 939,87
poistot
Arvonalentumiset -430 848,84
-1 948 788,71
Tilikauden tulos 473 973,48 -1130 000 -1631 240,20
Poistoeron lisdys (-) 0,00 0,00
Poistoeron vahennys (+) 48 489,24 48 489,24
\farausten vahennys (+) 0,00 203 285,99
Rahastojen vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama 522 462,72 -1 130 000| -1 379 464,97
*) vuosikate sitova taso
Taloudelliset tavoitteet TOT 2020 TOT 2021 TA 2021
Toimintatuotot/toimintakulut 108,3 % 101,0 % 101,2 %
Vuosikate/poistot % 133,0 % -16,3 % -19,3 %
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3.3.2. Kuntayhtyman investointiosan toteutuminen

[ Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama | Toteutuminen
| 2020 2021 2021 Tp-Ta E—
Investointimenot yhteensa *) 1533 471,85 2 500 000 1217778,54 -1 282 221,46 48,71

*) Investointimenot yhteensd sitova taso

Kuntayhtyman yhtymakokous vahvisti vuoden 2021 talousarviossa investointimenojen maaraksi 2500000 €.
Yhtyméhallitus  vahvisti vuoden aikana investointisuunnitelman kokonaissummaksi 1739000 €
(Yhtymahallituksen  kokousten 2021  pykalat 4, 13, 47). Yhtymahallituksen  vahvistamien
investointisuunnitelman mukaisten investointien kokonaissumma oli 1145511,09 €. Tilinpaatoksen valmistelun
loppuvaiheessa ilmeni, ettd tuloslaskelmalle oli kirjattu kuluja yhteensa 72267,45 €, jotka koskivat
Kankaanpaan toimipisteen kiinteistén tehtyja muutostsita. Kyseiset muutostydt liittyivat uuteen kuntayhtyman
tekemaan vuokrasopimukseen, joka astui voimaan 1.1.2022 ja on voimassa vuoden 2026 loppuun asti.
Vuokrasopimuksen mukaan kyseiset muutosty6t laskutetaan vuokralaiselta vuokra-aikana paaomavuokrana.
Koska muutostydt kerryttavét tuloa vasta vuoden 2022 alusta, kuntayhtymén johto paatti kirjata muutostdiden
kustannukset, 72267,45 €, taseeseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin. Muutostyét poistetaan kirjanpidossa
vaikutusaikanaan.



3.3.3. Kuntayhtyman rahoitusosan toteutuminen

=365"kassavarat/kassamaksut

*) Sitova taso toiminnan ja investointien rahavirta

Tilinpaatés | Talousarvio | Tilinpaatds Poikkeama
2020 2021 2021 tp - ta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1909 259,30 270 000 317 548,51 47 548,51

Satunnaiset erat 0,00 0 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserét 0,00 0 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta 1909 259,30 270 000 317 548,51 47 548,51
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 502 905,07 -2 500 000| -1217 778,54 1282 221,46

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -1 502 905,07 -2 500 000| -1217 778,54 1282 221,46
Toiminnan ja investointien rahavirta *) 406 354,23 -2 230 000 -900 230,03 1329 769,97
Rahoituksen rahavirta
L.ainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -55 000,00 -55 000 -55 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 200 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 0,00 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos -61 508,41 101 542,30 101 542,30

Saamisten muutos 142 994,77 -333 753,63 -333 753,63

Korottomien velkojen muutos -148 313,20 3261 427,90 3261 427,90

-66 826,84 3029 216,57 3029 216,57

Rahoituksen rahavirta -121 826,84 2 145 000 2 974 216,57 829 216,57
Rahavarojen muutos 284 527,39 -85 000| 2073 986,54 2 158 986,54
Rahavarat 31.12 7 375 261,19 6372 320 944924773 3076 927,73
Rahavarat 1.1 -7 090 733,80 6 457 320 -7 375261,19 -13 832 581,19
Rahavarojen muutos 284 527,39 -85 000 2 073 986,54 2 158 986,54
Taloudelliset tavoitteet TOT 2020 TA 2021 TOT 2021 TA 2022
Kassan riittavyys, pv 108 97 129 89




4. TILINPAATOSLASKELMAT 2021

Kohdissa 4.1. - 4.3. on esitetty Satakunnan koulutuskuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat.

4.1. Kuntayhtyman tuloslaskelma

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) / véhennys (+)
Varausten lisdys (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama / alijaama

1.1.-31.12.2021
23 940 484,79
871 174,27
899 423,40

1.1.-31.12.2020
23 493 054,92
886 194,44
868 804,27

25711 082,46

-18 051 405,54
-14 559 135,97
-3 492 269,57
-3 030 180,08
-462 089,49

-3 295 020,97
-2 874 598,90
-1 226 554,32

25 248 053,63

-16 510 036,50
-13 182 837,67
-3 327 198,83
-2 647 485,27
-679 713,56

-2 974 946,54
-2 691 667,71
-1 140 155,32

-25 447 579,73

-23 316 806,07

263 502,73 1 931 247,56

31 170,69 31 902,24

85 370,97 3 861,87

-1 618,91 -2 106,16

-60 876,97 -55 646,21

54 045,78 -21 988,26

317 548,51 1 909 259,30

-1 517 939,87 -1 435 285,82
-430 848,84
-1 948 788,71

-1 631 240,20 473 973,48

48 489,24 48 489,24

203 285,99 0,00

-1 379 464,97 522 462,72



4.2. Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2021

317 548,51

0,00
317 548,51

-1217 778,54

0,00

-1 217 778,54

-900 230,03

-55 000,00
-55 000,00

0,00

101 542,30
-333 753,63
3261 427,90
3 029 216,57

2974 216,57

2 073 986,54

9449 247,73

2 073 986,54

31.12.2020

1909 259,30

0,00
1 909 259,30

-1 502 905,07

0,00

-1 502 905,07

406 354,23

-55 000,00
-55 000,00

0,00

-61 508,41
142 994,77
-148 313,20
-66 826,84

-121 826,84

284 527,39

7 375 261,19

-7 375 261,19 -7 090 733,80

284 527,39
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4.3. Kuntayhtyman tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkk.instrum.

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2021

79 137,54
72 267,45
151 404,99

268 750,90

9 241 625,63
370 103,39
2985 098,71
5949,76

12 871 528,39

31.12.2020

113 587,32
0,00
113 587,32

268 750,90
10 253 145,22
428 541,23

2 683 969,12
5949,76

13 640 356,23

873 195,58 873 195,58
150 041,32 150 041,32
1023 236,90 1023 236,90

14 046 170,28

14 777 180,45

29 099,96 29 356,59

911 181,64 1012723,94
466 334,45 317 913,88
679 404,44 482 162,06
5712,80 17 622,12
1151 451,69 817 698,06
5087 309,61 5 007 866,15
4 361938,12 2 367 395,04
11 511 881,06 9 205 683,19

25 587 151,30

24 012 220,23




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2021

10 925 495,60
3160 542,24
5 409 495,66

-1 379 464,97

31.12.2020

10 925 495,60
3 160 542,24
4 887 032,94

522 462,72

18 116 068,53

19 495 533,50

735 579,63 784 068,87
0,00 203 285,99

735 579,63 987 354,86
26 896,72 27 153,35
157 500,00 212 500,00
55 000,00 55 000,00

2 699 802,72 425 593,63
1697 589,94 875 639,22
354 210,96 356 363,37
1744 502,80 1 577 082,30
6 551 106,42 3 289 678,52
6 708 606,42 3 502 178,52
25 587 151,30 24 012 220,23
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
5.1. Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

5.1.1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman  mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alhaisempaan
arvoon. Rahoitusarvopaperit (joukkolainat, osakkeet ja vakuutukset) on arvostettu taseessa hankintahintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakéisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan méérdisena. Saamiset on merkitty
taseeseen nimellisarvoon.

5.2. Tuloslaskelman liitetiedot

5.2.1. Toimintatuotot

Myyntituotot 2021 2020

Valtionosuudet

- Perusrahoitus ja suoritusrahoitus 23 260 857 22 945 628

- Nuorten aikuisten osaamisohjelma
Yhteensa 23 260 857 22 945 628
Muut myyntituotot 679 628 547 427
Myyntituotot yhteensa 23 940 485 23 493 055
Tuet ja avustukset 871174 886 194
Muut toimintatuotot 899 423 868 804

Toimintatuotot yhteensa 25711 082 25 248 054
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5.2.2. Suunnitelman mukaiset poistot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kuntayhtyman tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:
Tasapoisto Poistoprosentti

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 20,00 %

Muut pitkavaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta 33,30 %
Atk-ohjelmistot 3 vuotta 33,30 %
Muut 3 vuotta 33,30 %

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 2,50 %
Talousrakennukset 15 vuotta 12,50 %
Asuinrakennukset 30 vuotta 30,30 %

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 10 vuotta 10,00 %
Muut kiinteat rakenteet ja 10 vuotta 10,00 %
laitteet

Koneet ja kalusto

Yhdistelmaajoneuvot, kuorma- 10 vuotta 10,00 %
autot, linja-autot

Muut kuljetusvalineet 5 vuotta 20,00 %
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta 20,00 %
Muut raskaat koneet 10 vuotta 10,00 %
Atk-laitteet 3 vuotta 33,30 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta 33,30 %

Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Kayttoomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kuntayhtymassa
kirjattu vuosikuluiksi.
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Rakennusten poistoajoissa ei ole kaytetty kirjanpitolautakunnan kuntajacston suosittelemia alarajoja.
Rakennusten jiljella olevat poistoajat vastaavat niiden taloudellista pitoaikaa ja poistot kattavat
keskiméaaraiset poistonalaisten investointien omahankintamenot.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP TP Taloussuunnitelma

2020 2021 2022 2023 2024
Poistonalaiset investoinnit 1502 905/ 1217 779 1 600 000| 5000 000| 7 000 000
Rahoitusosuudet 0 0] 0 0 0

Investointien omahankintameno 1502 905| 1217 779| 1 600 000| 5 000 000| 7 GO0 000

Suunnitelman mukaiset poistot 1435 286| 1 517 940 1 500 000/ 1 500 000 1 500 000

Viiden vuoden keskiarvo

Suunnitelman mukaiset poistot 1449 508

Poistonalaisten investointien

omahankintameno 1 367 269

Ero 82 239

Sumupoistot ovat investoinneista 125 %
Tilintarkastuspalkkiot 2021 2020
KPMG Oy Ab 10 993,25 7 000,00
Palkkiot yhteensa 10 993,25 7 000,00

Tilintarkastuspalkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

5.3. Taseen liitetiedot

5.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kayttoomaisuuden muutokset



Aineettomat hytdykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet 31.12

Hankintameno 1.1

Lisdykset tilikaudella
Hankintameno 31.12
Suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12

Hankintameno 1.1

Lisaykset tilikaudella
Hankintameno 31.12
Suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12

Hankintameno 1.1
Vihennykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12

Hankintameno 1.1

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12
Suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12

Hankintameno 1.1

Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12
Suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12

Hankintameno 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12

113 587,32
13 161,00
126 748,32
47 610,78
79 137,54

72 267,45
72 267,45

72 267,45

151 404,99

268 750,90

268 750,90

10 681 686,45
170 433,21
430 848,85

10421 270,81
809 541,79
9611 729,02

2683 969,12
961 916,88
3 645 886,00

660 787,29
2985098,71

5949,76
5949,76

12 871 528,39
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Sijoitukset

Osakkeet

Venaja-koulutus osakkeet
Villild Studiot osakkeet
Kankaanpaa keinojaa Oy 2 kpl

Vatajankosken Sahké Oy 680 kpl (EA00018361 — EA00019040)

Lankosken Sahko Oy
50 kpl (4779 - 4828)

50 kpl (33517 — 33566)
100 kpl (33567 — 33666)
100 kpl (33667 — 33766)
100 kp! (33767 — 33866)

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys

Sataedu Oy

Yhteensa

Muut saamiset

Palautuskelpoiset [ampo-, séhko- ja vesiliittyméat

Kokemaen Lampd Oy
Kokeméaen Sahko Oy

Kokemaen Vesihuolto Oy

Ulvilan Lamp6 Oy

Fortum Oy

Sallilan Sahké Oy

Huittisten Lampdé Oy
Vatajankosken sahkd Oy liittymat

Vatajankosken séhko Oy kaukoldmpd

Yhteensa

Sijoitukset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset
Saatavat hankkeista
Muut saamiset
Alv-saamiset

Muut saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Liitetietotosite 1

Joukkolainat ja sijoitusrahasto-
osuudet

Vakuutukset

Hankintahinta Markkina-arvo
ltasearvo (€)
617 310 671 144

Hankintahinta Markkina-arvo
/tasearvo (€)

4 470 000 5 646 255
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10 000,00
20 000,00
168,18
1143,68

25,23
25,23
50,46
50,46
50,46
1681,88
840 000,00

873 195,58

22 469,91
8 251,30
21 195,38
3568948
13 135,48
11 941,34
18 500,67
15 494,00
3 363,76
150 041,32

1023 236,90

317 590,78
5848,97
355 964,69

679 404,44



5.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspdaoma 1.1.2021
Peruspddoman muutos
Peruspaioma 31.12.2021
Muut omat rahastot
Kehittamisrahasto

P&aoma 1.1.2021

Lisays tilikauden aikana
Kehittamisrahasto 31.12.2021

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden alijaama

Oma padaoma yhteensa

Jasenkuntien peruspadaomaosuudet

Kunta Peruspadomaosuus
% €

Eura 13,19 1440 656,98
Harjavalta 10,17 1111 502,94
Huittinen 10,54 1152 039,15
Jamijarvi 1,31 143 191,37
Kankaanpaa 8,45 923 310,72
Karvia 2,06 224 849,39
Kihni® 0,75 81 562,37
Kokemaki 11,3 1234 733,03
Pori 1,72 188 022,38
Merikarvia 2,24 244 702,78
Nakkila 10,01 1093 731,07
Pomarkku 2,25 246 309,79
Siikainen 1,52 166 304,37
Sakyla 9,8 1 070 155,97
Ulvila 14,69 1604 423,29

Yhteensa

100

10 925 495,60

10 925 495,60
0,00
10 925 495,60

3160 542,24
0,00
3160 542,24

5 409 495,66
-1 379 464,97

18 116 068,53



Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

31.12.2021 31.12.2020
Poistoero
Kankaanpaéa
Autoalan laajennus 53 590,79 56 822,39
Asuntolan saneeraus 211 968,04 234 516,40
Ka-valkoisen talon sa-
neeraus 470 020,80 492 730,08
Yhteensa 735 579,63 784 068,87
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus Huittinen 0,00 203 285,99
Yhteensa 0,00 203 285,99
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset yhteensa 735 579,63 987 354,86
Pitkaaikaiset velat
Liitetietotosite 2

31.12.2021 31.12.2020
Lainat rahoitus- ja 212 500,00 267 500,00

vakuutuslaitoksilta

Yli viiden vuoden paista erdiantyvit pitkadaikainen vieras padoma
Ei yli viiden vuoden paasté eraantyvaa pitkaaikaista vierasta paaomaa.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Nordea Yleisvakuus (kiinteistokiinnitys) 16.800 e, panttikirja numero 933, vahvistettu 13.3.2001

Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot
Valtionavustukset
kehittamishankkeisiin

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Muut velat

Muut velat yhteensd

Siirtovelat
Lomapalkkavelka
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

31.12.2021

2699 802,72

319 498,72
17 667,51
17 044,73

354 210,96

1434 513,71
309 989,09
1744 502,80

31.12.2020

425 593,63

297 452,36
15 342,07
43 568,94

356 363,37

1180 028,23
397 054,07
1577 082,30
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Sekkilimiitti
Liitetietotosite 3

Danske Bank luotollinen sekkitili
Saldo 31.12.2021 313,22 € (luottolimiitti 336 375,85 e)

Kuntayhtyman vastuusitoumukset
Kiinnitykset

Kiinteistodn Ammattikoulu rekisterinumero 1:367
panttikirja 26.5.1998/1888 168 187 € (1 000 000 mk)
panttikirja 26.5.1998/1889 168 187 € (1 000 000 mk)
panttikirja 26.5.1998/1890 168 187 € (1 000 000 mk)
panttikirja 26.5.1998/1891 168 187 € (1 000 000 mk)

Panttikirjat ovat kuntayhtymén hallussa vapaana sailytettavana.

Ammattikoulu rekisterinumero 3:391
panttikirja 13.3.2001/933 - 16 800,00 €

Vuokravastuut Vuokranantaja

Myllykatu 10, Harjavalta 1 709,4 m? Harjavaltan kaupunki
vuokra 22 955,87 €/ kk (sis. alv 24 %), irtisanomisaika 12 kk

Villilantie Nakkila 2 113,5 m? Kiinteistd Oy Nakkilan Villilan kartano
vuokra 26 517,40 € / kk (sis. alv 24 %), irttisanomisaika 1 v

Toimenkadun teollisuushalli 2400 m2 Kankaanpaan aikuiskoulutussaéatié
vuokra 3723,00 € / kk (sis. alv 24%) vuokra-aika
1.1.2017 toistaiseksi, irtisanomisaika 6 kk

Karjalankatu 10, Rauma opetustila Rauman Avokas ry
vuokra 4 692,87 € / kk (sis. alv 24 %) itisanomisaika 6 kk

Sapelikatu 1, Parkanon Teollisuustalo, opetustila Parkanon kaupunki
1.8.2017 alkaen toistaiseksi, irtisanomisaika 6 kk
vuokra 5 520,24 € / kk (sis. alv 24 %)

Teollisuustie 5-7, Huittinen 2939,5 m? Smokewalley Oy
1.10.2019 alkaen toistaiseksi, irtisanomisaika 6 kk
vuokra 18 224,90 € / kk (sis. alv 24 %)

Palvarinkatu 1, Huittinen 4010 m? Jaakko ja Johannes Kariniemi
1.3.2020 alkaen toistaiseksi, irtisanomisaika 3 kk
tontin vuokra 600 € / kk (alv 0 %)



Leasingvastuut
Liitetietotosite 4

31.12.2021

Seuraavalla tilikaudellle maksettavat

Tukirahoitus Oy 22 181,16

Danske Finance Oy 6 685,68

OP Yrityspankki Oyj 87 058,34
Myohemmin maksettavat

Tukirahoitus Oy 27 742,51

Danske Finance Oy 10 028,52

OP Yrityspankki Oyj 95 002,03
Yhteensi (sis.alv) 248 698,24
Yrityskortit

Liitetietotosite 5

Vastuun maara
Nordea Business MC 56 000,00 €
First Card 487,32 €

Kiinteistoinvestointien alv-palautusvastuu
Liitetietotosite 6

ALV-palautusvastuu: Summa
2012 10 126,59
2013 20 130,37
2014 24 709,07
2015 12 346,72
2016 10 789,98
2017 20 937,70
2018 12 332,14
2019 71 876,62
2020 42 351,29
2021 18 886,67
Yhteensi 244 487,15

31.12.2020

20 617,33
6 621,00
47 401,08

38 646,32
16 552,50
68 611,06
198 449,29

Kaytdossa
3523,02€
487,32 €
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5.4. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 321 henkiléa (vuonna 2020: 321 hlda, vuonna 2019: 279 hloa).
Vakinaista henkildstoa oli 218 henkilda (vuonna 2020: 224 hlé4, vuonna 2019: 218 hlda), 67,9 % henkilostosta.
Henkildstd jakaantui seuraavasti; opetushenkilésté 234 hloa (72,9 %), hallinto- ja toimistohenkilostd 53 higa
(16,5 %) ja tilapalveluhenkildsto 34 hléa (10,6 %). Naisia henkildsta oli 65,1 % ja miehid 34,9 %. Naisten osuus
nousi 0,6 prosenttiyksikélla vuodesta 2020.

Henkilostomaaran kehitys 2010-2021:

450 65,1 %
64,8 % "O75 % 67,3%

149 69,8 %

400 . 138 .. :
116
350 80,9 % 69,8 % 67,9 %
300 iy 78,1%
836%823% ¢ 97 103

o

o

o

o

250 vakinaisen %-osuus
20 Ma3raaikainen henkilosto
® Vakinainen henkildsto
15
10
5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

Tilinpaattksen liitteena on erillinen henkildstéraportti.

5.5. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Emoyhteisé on Satakunnan koulutuskuntayhtyma. Kuntayhtymén tilinpaétés on saatavilla Satakunnan
koulutuskuntayhtyman toimistosta Suoratie 1, 32800 KOKEMAKI. Vuodelta 2021 Satakunnan
koulutuskuntayhtyma jatti konserniyhdistelyn laatimatta (KPL 6:3.1 §).

Tytaryritysta koskevat liitetiedot

Sataedu Oy 2613883-3, kotipaikka Kokemaki. Sataedu Oy:n tilinpaatds on saatavilla Satakunnan koulutus-
kuntayhtyman toimistosta Suoratie 1, 32800 KOKEMAKI.

Kuntayhtyman omistusosuus on 100 %, 336 000 osaketta.
Tytaryhteison keskiméaréinen henkildmaara oli 6,5 hléé vuonna 2021.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 Satakunnan koulutuskuntayhtymalla oli Sataedu Oy:ltd myyntisaaminen, suu-
ruudeltaan yhteensa 187 390,88 €.
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5.6. Kirjanpidon eriyttaminen

Kilpailulain 30 d §:n mukaan: jos kyseisen lain 30 a §:ssa tarkoitettu kunta, kuntayhtyma, valtio taikka niiden
maaraysvaltaan kuuluva yksikké harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa,
tésta toiminnasta on pidettava erillista kirjanpitoa siten, etta siind on:

1) johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden mukai-
sesti eriteltynd ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot; seka

2) lisatietona selked kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun kustannuslaskennan periaatteista.

Toiminnan tuotot ja kulut tulee esitta3 tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jonka tulee olla johdettavissa 1
momentissa tarkoitetun toimijan kirjanpidosta ja joka on laadittava kirjanpitolain tai kyseiseen toimijaan so-
vellettavien muiden kirjanpitosadnndsten mukaisesti.

Tuloslaskelma lisatietoineen on julkinen ja se tulee esittaa tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona.

Satakunnan koulutuskuntayhtyma ei ole tilikaudella 1.1.-31.12.2021 harjoittanut kilpailutilanteessa markki-
noilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa, tai se on ollut luonteeltaan sellaista, etta sita ei voida pitaa kilpailu-
lain tarkoittamana markkinoilla tapahtuvana taloudellisena toimintana (esim. oppilastyot ja opetusravintolat)
tai toiminta on ollut niin vahaista, etti sen liikevaihto on alle 40000 euroa vuodessa.

Satakunnan koulutuskuntayhtyman 100 %:sti omistama tytaryhtié Sataedu Oy toteuttaa markkinaehtoisesti
tarjottavia koulutuspalveluja. Tésta toiminnasta tytaryhtio on laatinut oman tilinpaatoksen. Konsernitilinpaa-
tdsta ei ole laadittu KPL:n 6:3.1 §:n nojalla.

6. KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Talous- ja henkildstdhallinnossa kaytetddn CGl:n toimittamia talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmia.
Taloushallinnossa on ProEconomica -ohjelmisto ja palkka- ja henkilgstohallinnossa CG! HR po -jarjestelma.

Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kankaanpasssa 24.3.2022

Ari Prinkkala, pj o Pasi Koski, vpj T T

S ———— s

Raimo Harma Hannu Juhola

] I

Sari Kalliokorpi Tuija Ketola (s8hkoinen allekirjoitus)
el RS

Mika Koivula = A Aulikki Kuisma

____________ o

Mia Nother Hanna Ollila

I
7/ Kimmo Vepsé 7 T Matti Isokallio

8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

~ largere. AN 2oz

KPMGOYAb
" PawiRintala
KHT, JHT



YHTEENVETO

ALLEKIRJOITUKSET
Nimi Yritys Aikaleima
PASI KOSKI Satakunnan 25.03.2022 13:22
HANNA KRISTIINA OLLILA koulutuskuntayhtymé 27.03.2022 09:03
TUIJA KETOLA Satakunnan 25.03.2022 10:29
koulutuskuntayhtyma
Satakunnan

koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatés (nr. Tilinpaatds 1.1.-31.12.2021), asiakirja 1

Tama sopimus on sdhkoisesti allekirjoitettu.
Voit varmistaa Adobe Acrobatilla sdhkdisen allekirjoituksen eheyden.






